VARNPLIKTIGS
»RATT OCH BASTA>

Av overste S K. ALLSTRIN. | drjo

NAR jag gir att gora nagra reflexioner om personalvarden vid
ett regemente?, skulle jag som motto vilja siitta de Heidenstams
vackra och 6dmjuka ord, som stit priglade pa hans gravtumba pa
Ovralid och didr inneborden dr, att han prisar forsynen for den
underbara nad, som blivit honom beskiird att ha blivit fodd till
och fatt verka som miinniska. I de enkla orden ligger en djup me-
ning. Och jag skulle 1 detta sammanhang vilja utvidga tanken
och om vart militira yrke sdga det, att miiktigheten diri ligger,
att vi pa ett alldeles sirskilt sitt ha att umgas med méinniskor,
forma miinniskor for ett speciellt éindamal, miinniskor ur alla so-
ciala skikt och olika aldrar. I detta ligger personalvardens pro-
blem som 1 ett notskal: minniskors sitt att umgas med ménniskor.
Det ar vart yrkes hoghet och storhet --- men ocksd svarighet.
Fundamentet for personalvarden ir minniskokidnnedom och in-
tresse for mianniskor. Hur mycket eller hur litet som in skrives
eller organiseras pa detta omrade, s& ir det dock detta, som ar
det visentliga: intresset for minniskorna och formagan att om-
sitta den praktiska minniskokdnnedomen i sadana atgiirder, som
befrimja syftet att dana och utveckla viara underlydande till
mogna personligheter, ansvarskiinnande medborgare och goda
soldater. Ty allt detta hinger ihop. Medborgare och soldat, de
tva begreppen skola sammanfalla — det dr varnpliktsarméns
styrka och stolthet. Och fast vi alla skola kunna infoga oss i det
stora kollektiv, som ett truppférband utgor 1 fred och filt, fordras
ocksd — och kanske just darfor — att varje enskild far sin in-
dividuella utformning; icke minst viktigt i den nuvarande soldat-

* Efterfoljande uppsats utgr, med vissa tilligg och uteslutningar, ett anforande
om »En regementschefs syn pd personalvirdeny, hillet vid en av chefen for for-
svarsstahen nyligen ordnad kurs for krigsmaktens personalvardsofficerare och depd-
assistenter m. fl.
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utbildningen, som i tillimpningen stiller si stora krav pa varje
enskild.

Lydnaden ar sjalvfallet grunden for krigsmakten, men grunden
till lydnaden ir det inbidrdes fortroendet mellan befdl och me-
niga. 1’4 detta bygger all verklig disciplin. Den kan inte enbart
kommenderas fram. Resultat 1 krig och fred nas endast genom
orubblig sammanhallning mellan befidl och trupp. Men samman-
hallningen i sin tur bygger pa kamratskapet mellan ménniskorna
inom ett truppforband. Endast ett sadant kamratskap, som
olvunget fogar ihop minniskor oberoende av tjiinstegrader, diger
formagan att bestd i néd och fara. Krigets harda virv kriver,
att individen kan eliminera sig sjialv for att ga upp 1 det gemen-
samma som ett truppforband utgor. Men det dr ingen paradox,
om man siiger, att det malet kan nas endast, om varje individ har
en stark och medveten kinsla av att personlighetens integritet
halles 1 éira. Den personlighetsfostran, som soldatutbildningen vill
na, kanske kan uttryckas si, att soldaten som minniska skall
vara sjilvmedveten men dock blygsam, rakryggad och plikttrogen,
gudfruktig och sann, fortegen om rikets forsvar och omutlig —
1 alla dessa hinseenden skall soldaten vara en forebild for hela
folket sdasom minniska och krigsman. I stenstil sammanfattas
dessa fordringar 1 de kidrva och hogtidliga orden 1 krigsmans er-
inran.

Vart yrke har ett janusansikte. A cna sidan skola vi vara trupp-
{forare — fiiltherrar i storre eller mindre skala. A andra trupp-
utbildare, alltsd pedagoger, liarare. Bada dessa uppgifter stilla
siarskilda krav pa oss. Men de bada sidorna méaste sammanfalla.
Man maste kunna utbilda den trupp, som i falt skall féras; och
aiven truppforingen betyder, kanske icke minst 1 filt, en konti-
nuerlig utbildning. Men man far aldrig nagot positivt resultat
av verksamheten, vare sig i fred eller 1 falt, om man ¢j nar min-
niskorna. Detta galler icke enbart de chefer, som sta truppen ome-
detbart néira, utan éiven dem, som ¢j ha direkt kontakt med trup-
pen. I76r alla, hiogre som ldgre, giiller, att man maste ta hiinsyn
1ill det miinskliga eclementet, forsta att leda och bemistra min-
niskorna frimst genom personlig kontakt men for hiégre instan-
ser ocksd genom det skrivna ord, som dock 1 omsittningen skall
na ned till menige man och i kritiska situationer elda till an-
striingningar.

Jag behiver ju inte erinra om Sundbargs kiinda och niistan slitna
sats, att svensken biittre forstar sig pa maskiner &n miinniskor,
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och de drastiska jamforelser med bl. a. danskt kynne, han i det
sammanhanget gor. Det ligger naturligtvis atskillig sanning i
Sundbargs reflexioner; till en del vidl ocksa overdrifter — kanske
med avsikt for att tillspetsa problemet. Vare dirmed hur som
helst; hans ord ge oss alla anledning till eftertanke. Tankestilla-
ren giller kanske 1 synnerhet for oss, vilka dro satta att som
befil leda minniskor 1 fred och krig.

Tidigare har mycket reglerats i fraiga om materielvirden inom
var krigsmakt men féga om personalvarden. Detta far dock icke
tolkas sa, att man ansett materielen gi fore personalen. Personal-
vard har naturligtvis funnits fast utan nuvarande organisatoriska
former. Dessa ha genom kiinda omstiindigheter tvingat sig fram,
har liksom inom utlindska krigsmakter, icke minst den tyska.
Organisation och former idro numera nodviindiga pa ett helt an-
nat siatt dn tidigare, diarfor att personalproblemen blivit mera
komplicerade an forr genom det moderna samhillslivets utveck-
ling, som naturligtvis 6var inflytande pa iven den militira sidan.
Men nir nu nya organisationsformer skapats och nya foreskrif-
ter utgivits, skola vi icke glomma den traditionslinje betridffande
personalvirden, som sedan gammalt finns 1 var krigsmakt, fast
man kanske inte s& mycket ordat dirom. Jag behover t. ex. bara
peka pd de kidrnfulla uttryck for personalvardens innersta inne-
bord, som sta skrivna i vara reglementen, icke minst 1 forsvars-
grenarnas ijinstgoringsreglementen. I dessa finns mycket tdnk-
viart sagt 1 detta hinseende, grundat pa arhundradens erfarenhet.
For att nu halla mig till arméns tjinstgoringsreglemente — mot-
svarande gar igen dven i marinens och flygets — ligger enligt
min mening det visentliga for personalvarden inneslutet i vad
som star foreskrivet siirskilt for regementschef och kompanichef
rorande forhallandet till underlydande. Jag kan inte underlata
att bringa detta i erinran genom nagra citat.

For regementschef star bl. a. angivet, att »han skall friamja
enighet och ett gott inbordes forhallande mellan férmin och un-
derlydande, uppmuntra till samvetsgrant fullgorande av tjdnste-
plikter samt salunda vicka och vidmakthalla en god anda inom
regementet. Genom ett vilvilligt och fértroendeingivande upptri-
dande och genom intresse for de underlydandes personliga ange-
ligenheter bor han s6ka vinna inflytande ¢ver dem och deras for-
hallanden utom tjansten samt begagna detta till fromma for per-
sonalens anseende, liksom det tillh6r honom att, si vitt han for-
mar, i ovrigt framja varje underlydandes ritt och biista.»
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I detta ligger sannerligen atskilligt for en regementschef att
begrunda.

Och 14t oss vidare hora vad som star foreskrivet for en kompani-
chef; den chef, som har den ndrmaste kontakten med menige man,
och som ju skall vara sasom en fader for sitt kompani. Jag cite-
rar: »Han skall inom kompaniet viicka och underhalla en god
anda och inarbeta en hyfsad ton, fri fran rahet, samt uppmuntra
de mera stadgade bland manskapet att uppfostrande och stodjande
inverka pad kamraterna. Med allvar och bestdmdhet i tjinsten och
noggrann tillsyn over deras uppforande, som std under hans be-
fil, skall han forena omvardnad om deras basta samt medels sitt
handlingssidtt soka vinna deras fortroende. Han bor viigleda dem
iven i deras forhallanden utom tjdnsten; icke minst dr detta av
vikt, vad den fast anstillda personalen vidkommer. Han skall
soka undanhalla de yngre bland manskapet och de mindre stad-
gade fran tillfiillen, som kunna leda dem in 1 skadliga vanor. Han
skall inom kompaniet kidnna icke blott varje befdl utan ock en-
var av de meniga 1 avseende pa duglighet och firdighet 1 tjinsten
samt yrke och savitt mojligt dven o6vriga forhiallanden utom
tjinsten.» Statliga och manande ord for personalvard utan tvivel!

Underlydandes »riitt och bista» dro uttryek, som man moter pa
atskilliga stillen. Samtidigt som varje krigsmans rent militiira
skyldigheter och forpliktelser noggrant inskidrpas, gar i vara
reglementen genom tiderna som en rod triid foreskriften, att in-
dividens ritt och biista skall tillgodoses — sjialvfallet 1 den klara
insikten, att detta dar grunden for den krigslydnad och disciplin,
som haller. Denna riattvisesynpunkt, detta beridttigade hidvdande
av aven individens intressen inom det helas ram ir vil for 6v-
rigt betecknande for hela var svenska rittsordning, <om vi ha
all anledning att vara sd stolta o6ver, och som vi béra vara mana
om aven inom den militira sektorn av vart samhiillsliv.

Ingalunda #r det min mening att géra nagra historiska ater-
blickar. Jag kan dock i detta sammanhang c¢j underlata att pa-
minna om, hurusom vid de hoégtidliga generalmonstringar, som
skedde under indelta tiden och vil dnda fram till borjan av 1900-
talet vid varje truppforband, monstringen ocksa hade till énda-
mal frin den hoge monsterherrens sida att tillse, att varje man
atnjutit sin beskirda riitt. De, som hade nagot att andraga, hade
att viinda sig till generalmonsterherren. Ceremonien lar ha 6pp-
nats med den statliga formeln: »Kungl. Maj:ts nadiga vilja ir,
att var man sker riatt.» Inneborden av denna procedur dr pa sitt
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sitt marklig just ur personalvardssynpunkt — sedan kanske det
hor till saken, att monstringen si smaningom forlorade sin ur-
sprungliga karaktir och blott blev en hogtidlig ceremoni. Men
tanken dir bakom &r betydelsefull just ur synpunkten den en-
skildes ritt och bésta.

Och den klara forstielsen for det minskliga elementets betydelse
i samvaron mellan befil och trupp finner man enligt min mening
uttryckt i en annan gammal vacker ceremoni, som igde bestind,
tror jag, dinnu under 1890-talet, ndmligen befils forestillande for
trupp, vilket skedde efter ett noga faststiillt ceremoniel. En ny
regementschef forestilldes for sitt samlade regemente av armé-
fordelningschefen, bataljonschef av regementschef, kompanichef
av bataljonschef etc. — allt med utvixlande av anforanden. Tan-
ken #ar tilitalande. Numera gar det emellertid enklare till, ty
var tid har sina seder. Men man skall inte glomma utan ta vara
pa den levande inneborden i vad gammalt och fornt dr. Och
alltjimt begagnar vil varje nytilltriadande regementschef det till-
falle, dd& han under hogtidliga former overtager sitt regemente,
till att halla ett litet programtal, dir han redan fran borjan so-
ker knyta den kontakt med personalen inom regementet, som &r
noédvindig for att nd ett gemensamt resultat, alltsa, kan man siga,
ligger grunden dven [6r personalvarden. Och varje gang en re-
gementschef for forsta gangen tager emot en ny arskull unga
viarnpliktiga, ger han dem nagra ord med pd viigen. Detta ar
icke utan betydelse. Ty det dr inte bara nddvindigt, att chefen
kinner sin personal och deras forhallanden, utan det ir lika vik-
tigt, att personalen far veta vad chefen gir for, vad han vill och
vart han syftar for det helas befrdmjande. Man méaste fran bada
hall veta, var man har varandra for att skapa det omsesidiga for-
troendet. Klara signaler skola ges och tas emot.

Man kanske tycker, att vad jag nu sagt dr ett omstindligt pre-
Iudium. Men har man inte klart for sig det miinskliga elementets
betydelse 1 detta sammanhang, forhallandet till och mellan de
minniskor, varav ett truppforband bestir, ja, dd nyttar icke den
mest fullindade organisation for personalvarden till nagot posi-
tivt. DA mal organisationen tomt — det kan ej nog understrykas
allra minst fran en regementschefs sida. Organisationen #ir intet
sjilvindamal utan dess uppgift dr, som all organisation, att tjina
det syfte, for vilket den skapats. Och syftet kan, jag upprepar
det dnnu en gang, knappast kristalliseras ut béattre édn 1 de gamla
reglementenas lapidariska ord om de underlydandes »ritt och

639




S. K. Allstrin

biastar; givetvis sett mot den sjalvklart forutsatta bakgrunden,
att varje man plikttroget fullgér sina rent militira skyldigheter,
det behover vil ej betonas. Men den som gor sina skyldigheter
skall veta och kiinna, att hans ritt och hans biista tillgodoses.
Forst da skapas for ovrigt forutsiattningen for att den under-
lydande med den ritta arbetsglidjen skall kunna fullgéra sina
skyldigheter. Kinner icke personalen att dess ritt och bista var-
das, ja, da skapas olust och missmod — da rycks grunden undan
for den sammanhallning, som ar forutsittningen for all effektiv
militir verksamhet sivil i fred som i falt. 1 uttrycket »ritt» lig-
ger jag da, att soldaten far atnjuta alla de ekonomiska, sociala
och andra forméaner, vartill han iir berittigad inom den militira
tjanstens ram, och sjilvfallet ocksd som person roner den ritt-
visa behandling, krigslagar och reglementen forutsatta. I uttrye-
ket »biista» innefattar jag allt, som kan befrimja hans kropps-
liga och andliga utveckling till fullgod soldat och medborgare.
S4a sett, ticka dessa ord »ritt och bista» hela filtet for den spe-
ciella personalvarden; orden kunna helt enkelt std som motto for
denna tjianstegren. Att pa detta sidtt tillse personalens ritt och
biista betyder sjialvfallet icke magot som helst »dalt» med trup-
pen, som man understundom hor paskinas fran belackare, vilka
antingen intet veta om personalvardens verkliga innebord eller
medvetet soka misskreditera den. Ifor 6vrigt dir det vil kdnt for
varje befil, att det icke finns nagot, som svensk trupp si snabbt
och instinktivt reagerar mot som »dalt» av vad slag det vara ma.
Hard tjinst och —— just darfor! — vilvilligt tillgodoseende inom
mojligheternas ram av var mans ritt och bista, det ar vad svensk
trupp vill — och skall — ha.

De allmiinna synpunkter jag hir anfort om personalvarden
konkretiseras i de nya instruktioner och anvisningar rérande per-
sonalvarden och dess organisation, som i olika sammanhang ut-
givits. Mycket tdnkviirt ha i dessa skrifter framlagts; de for-
tjana att ater och aterigen studeras och begrundas icke blott av
olika chefer utan av all befiillspersonal. Jag skall sjilvfallet inte
hdr ga nirmare in pa dem. Jag inskriinker mig till att erinra
om huvuddragen i den nu faststiillda organisationen for perso-
nalvard.

I forsvarsstaben har infogats en sirskild personalvirdsavdel-
ning. Vid varje regemente bitrddes chefen dels av en sidrskild
tjinstegrenschef, benidmnd personalvardsofficer, sisom féredra-
gande i personalvardsidrenden, dels av militidrpastorn. Vidare finnes
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nu under beredskapstiden en depdassistent, understilld forbands-
chefen, med diverse socialvardsuppgifter m. m. — en »socialkura-
tor» om man sa vill. Vid varje regemente skall ytterligare fin-
nas ett bildningsrad, dven detta understdllt regementschefen.
Bildningsradet sammansittes av dels civila ledamoter, represen-
terande bl. a. ortens folkbildningsrorelser, dels en representant for
det fast anstillda manskapet och en for de varnpliktiga. I bild-
ningsradet ingar dven militdrpastorn, varjimte en representant
for underofficerskaren iéir adjungerad ledamot. I sammantridena
deltager depaassistenten. Ordforande Ar personalvirdsofficern, om
icke regementschefen tager séite i radet och dir for ordet. Bild-
ningsradet skall bitrida chefen sasom ctt samlande, radgivande
och inspirerande organ for den fria och frivilliga bildningsverk-
samheten och det socialvardande arbetet vid regementet. Slutligen
har det tidigare centralradet for religits och kulturell verksam-
het inom forsvarsvisendet omvandlats till en forsvarsviisendets
personalvardsnimnd, direkt understilld Kungl. Maj:t. Nimndens
uppgift dr att huvudsakligen genom radgivande och annan vig-
ledande verksamhet friimja den religiosa, kulturella och sociala
personalvarden inom forsvarsvisendet. Nimnden bestar av filt-
prosten, en priast i svenska kyrkan, en representant for frikyrk-
liga sammmanslutningar, chefen for forsvarsstabens personalvards-
avdelning, en representant for forsvarsviisendets underbefils-
forbund, tva representanter f6r folkbildningsverksamheten samt
en socialvardssakkunnig ledamot.

Fragar man mig, om jag anser den nu skapade personal-
vardsorganisationen nodvindig, s svarar jag pid detta ett obe-
tingat ja, bade vad géller den centrala instansen och vid trupp-
forbanden. Och detta omdome ges icke dirfor, att organisatio-
nen dr anbefalld eller dr nagot slags modesak, som man ibland
hor pa sina hall, utan dirfor, att det ir min bestimda uppfatt-
ning, att organisationen fyller ett linge kiint behov, som det pli-
gar heta. Annu har vil sjilvfallet den nya organisationen icke
i alla hénseenden vunnit full stadga. I manga stycken maste vl
dnnu erfarenheter skapas om lampliga former, vigar och medel.
Men som regementschef dr jag utan tvekan av den uppfattningen,
att chefen erhallit ett virdefullt stod genom den nya organisatio-
nen och att densamma ocksd, ritt arbetande, skall bli till stor bat-
nad for arbetet pid personalvardens omride. Jag anser mig redan
ha fatt fullt beligg for denna min uppfattning.

Jag vill emellertid i detta sammanhang understryka, vad som
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med skirpa framhallits i instruktionerna, och som ocksa Over-
befilhavaren papekat, ndmligen att chefen &ar den for personal-
varden ansvarige. Personalvardsofficer, pastor, assistent och
bildningsrad dro chefens bitrdden — sjalviallet med stor rorelse-
frihet inom av chefen utstakade grinser. Men chefen Ar den en-
samt ansvarige och maste vara sd. Som regementschef vill jag
under inga forhallanden franhinda mig detta ansvar eller dela
det. Ansvaret &r ett och odelbart. Detta dr a och o i organisa-
tionen, och det ligger i chefsskapets natur att vare sig i detta eller
annat hinseende far finnas nagot divisionsansvar. PP4 sina hall
har man velat misstinkliggoéra personalvardsorganisationen och
sarskilt assistentorganisationen som nagot slags politrukvisen.
Intet ar felaktigare. Sa langt min erfarenhet stricker sig, har
berorda personal noga beaktat chefens ansvar och lojalt verkat
som chefens fortroendemién. Men chefen kan &4 andra sidan inte
gora allt sjilv. Han behover hjilp. Som chef viantar jag darfor
och har ocksa fatt uppslag och initiativ fran denna tjinstegrens-
personal, vilken vidare har att omsitta chefens beslut 1 atgir-
der av olika slag. Och dirvid bor givetvis fran chefens sida ldm-
nas stor rorelsefrihet, grundad pa fortroendet fran hans sida till
dessa hans bitrdden. Forst genom dylik samverkan bir organisa-
tionen frukt och ger vintad valuta. Hur sedan samarbetet mellan
chef och medhjilpare i detalj skall ordnas, dirom &r svart att
ge nagra strikta direktiv. Samarbetet maste vara formfritt och
ej insnort i byrakratiska schema. For min del har jag uteslu-
tande gynnsamma erfarenheter 1 detta hénseende. Jag har tack-
samt tagit emot goda uppslag och vilmotiverade framstillningar
i olika drenden och dirigenom haft mdjlighet att klarera en hel
del personalvardsfriagor, som chefen kanske eljest icke skulle ha
uppmirksammat pa samma sitt.

Hir dr det icke tillfille att nirmare berdra den speciella perso-
nalvardens tre arbetsfilt, nimligen den religiosa, kulturella och
sociala personalvéarden. Jag nojer mig med att anmirka, att sir-
skilt den religiosa och kulturella, men #ven den sociala personal-
varden i ganska hog grad beror av den skiljaktiga provinsiella
strukturen hos de virnpliktiga vid olika forband. Vad som pas-
sar pa ctt stille kanske icke gor det pa ett annat. Intressen, be-
hov och méojligheter vixla i skilda landsindar och #ro t. ex.
ganska olika vid forband, rekryterade fran industridistrikt eller
fran storre stider i jaimforelse med regementen frin jordbruks-
omriden. Och kynnet varierar atskilligt inom de olika landska-
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pen i vart langa land. Hir berorda forhallanden inverka en hel
del pa den praktiska utformningen av personalvardens uppligg-
ning inom truppforbanden. Allt detta kriver, att icke blott olika
chefer utan dven de sirskilda malsméannen for personalvarden ha
klar insikt om de folkpsykologiska och andra faktorer inom rege-
mentets omrade, som kunna paverka personalvardsverksamheten.
Vidare maste man sjilvfallet ha 6ppen blick for samhillslivets
skiftande forhallanden, bade 1 allminhet och framfior allt inom
den bygd, varifran regementet rekryteras.

Ett viktigt omrade for personalvarden ar fritidens anvindning.
Sjialviallet maste tiden vid regementet i forsta hand anviindas for
att inhimta de rent militira kunskaper, som kriavas for att kunna
bli en fullgod soldat. Men det ir onskvirt att under anstiillningen
vid regementet dven forsoka fa tid 6ver for fortsatt utbildning i
allménbildande &mnen eller 1 olika yrken. For de unga viirnplik-
tiga bor det givetvis vara av betydelse att under det &r eller mera,
som de jimlikt varnpliktslagens bud maste igna at det allminnas
tjanst, da icke forlora kontakten med bildningsomraden, dir kun-
skaper kravas for att gora sig gillande som samhillsnyttiga med-
borgare. Atskilligt av fritiden ger utan tvivel mojligheter till
bildningsarbete. Det ar dven ett militdrt intresse, att dessa moj-
ligheter utnyttjas. For stundande vinter har ocksi ett ganska
stort program lagts upp for den frivilliga fritidsundervisningen
vid truppforbanden i bildningsriadens regi. Statsmakterna ha an-
slagit riatt betydande medel fér denna verksamhet. Det kommer
onekligen att bli av stort intresse att se utfallet av vinterns ar-
bete pa detta omrade.

Den kontakt en regementschef via bildningsridet kan fi4 med
olika organisationer for folkbildningsarbetet och andra organ for
samhéillslivet, anser jag vara av virde icke blott fér personal-
vardsarbetet vid regementet utan dven i allmiéinhet f6r samman-
knytandet av folk och forsvar. Jag tror, att detta samarbete ur
en vidare synvinkel 4r av betydelse bade for nuet och framtiden.
Det dr ett bland andra medel for den verksamhet, som syftar till
att utplana forsvarets isolering fran samhillslivet 1 6vrigt. Den
gamla klyftan dr numera 6verbroad. Det giller att se till, att den
icke anyo uppkommer; man vet icke, vilka meningshrytningar ro-
rande forsvaret, som i framtiden kunna stunda. De positioner,
som under de senaste aren vunnits av forsvaret i folkmeningen,
maste bevaras och utvidgas. Detta bor hallas i sikte, icke minst
av forsvarets egna min. Vi, som tillhora den generation, vilken
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varit med om forsvarets nedgangstider och brottats med de svara
problem, som da forelago, kunna icke nog for en yngre generation
understryka betydelsen av ett ofortrutet arbete fran militart hall
for att gardera den forsvarets forankring i1 hela folket, som nu
vunnits efter s4 mycken moda och sa stor vanda. Ett ritt grepp
pa personalvarden vid truppforbanden dr en bland méanga fak-
torer, som hirvid kan ge resultat. I sjilva verket dr salunda
personalvardsarbetet vid ett regemente av betydelse dven 1 det
sammanhang, som hidr framdragits. Icke minst har detta under-
strukits i Overbefiilhavarens mirkliga yttrande pd sin tid over
1940 ars militira socialvardskommittés forslag angiende perso-
nalvarden.

Summerar jag 1 ovrigt ithop vad hir sagts om en regements-
chefs syn pa personalvarden, anser jag mig utan tvekan kunna
siiga, att just sysslandet med personalvardsfragor ger en chef
goda mojligheter att fa okad inblick i1 stdmningar och férhallan-
den, med andra ord i levande livet bland de méinniskor, som till-
sammans bilda ett truppfoérband. Han far upp Ogonen {or myc-
ket som eljest kanske skulle vara honom fordolt. Han far okad
mojlighet till kontakt med miinniskorna i vapenrocken. Han kan
pa detta sitt kanske biittre na och forstd dem som personer. Ge-
nom det grepp om de underlydande som miinniskor, vartill perso-
nalvirden ger en betingelse, och som den ocksa iir till for,
skapas det underlag, som fordras for att av dessa unga miinniskor
dana goda krigsmiin. Och det ar detta som all var verksamhet
dock frimst maste ga ut pad. Personalvarden ér etf bland andra
medel, men ett av de viktigaste ur psykologisk synpunkt, for att
ni detta syfte. Djupare sett méaste man alltsd konstatera, att en
god personalvard dr ett viktigt led 1 den befdlsforing, som — for
att sluta med tjinstgoringsreglementets miirgfulla ord i kapitlet
krigstukt — ger mannen i ledet kiinslan av att chefen utiévar sitt
befil med ovild, allvar, fasthet, jaimnmod och viilvilja; att che-
fen stker vinna deras fortroende, som std under hans befil, och
forstaendefullt framjar deras basta. Vad 1 dessa ord siiges maste
vara riktlinjen for varje regementschef, liksom for alla chefer.
Det ir helt enkelt kdrnpunkten 1 all befalsforing.
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