FORSVARETS
HOGSTA LEDNING

DET ar nog ingen tillfallighet, att just fragan om organisationen
av den hogsta ledningen pa ett siarskilt sdtt kommit i forgrunden
av forsvarsdiskussionen. Dels har man klart for sig, att detta
problem dr av alldeles sdrskild betydelse for var militira effek-
tivitet, dels synes det for den civila sakkunskapen ligga néra till
hands att hédrvidlag inympa sina erfarenheter fran motsvarande
organisationsbildningar inom industrins och den statliga forvalt-
ningens omrade. Visserligen ir det 6gonskenligt, att militira och
civila forhallanden i mangt och mycket icke dro ensartade eller
ens likartade, men man anser sig ha goda skil att tro, att inom
alla organisationer bora gilla samma grundprineciper, ndmligen
enkelhet, klarhet och ldmplig ansvarsfordelning.

Néar man med denna utgangspunkt granskar forsvarspropositio-
nens avsnitt om hogsta ledningen, har man svart att kiinna sig helt
overtygad om dess fulla dndamalsenlighet. Visserligen innebir
propositionen i jimforelse med det Wirnska forslaget i sa matto
en visentlig forbéttring, som den bestdmt utsiger, att overbefil-
havaren odelat skall dgna sig at huvudfragorna och chefen for
forsvarsstaben tillforsdkras en mer sjialvstindig stillning én han
nu har. Men atskilliga oklara punkter kvarsta alltjaimt. Oldgen-
heterna i forslaget ha utforligt belysts 1 de officiella yttrandena
och i den pressdiskussion, som uppstatt. Nagot nytt diarutover
finnes knappast att andraga. Sammanfattningsvis torde kunna
sigas foljande. Befdlsforhallandena #ro oklara, samhorande ar-
betsuppgifter behandlas pa olika staber, konformitet mellan freds-
och krigsorganisation foreligger icke, overbefidlhavarens och for-
svarsstabens verksamhet dro ensidigt inriktade pa armén. Allt
detta kan forklaras av att forslaget varken avser centralise-
ring eller decentralisering, utan soker en medelvig. Da en smi-
dig och rationell tillimpning av en organisation dr en huvud-
faktor vid allt arbete, synas invindningarna mot det framlagda
forslaget vara sa tungt vigande, att de icke kunna avvisas.

Mer tilltalande gestaltar sig det i ett tidigare skede framlagda
alternativet om organiserandet av en stor forsvarsstab med ty
atfoljande centralisering. Dérigenom skulle astadkommas stark
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koncentration i ledningen till forman for snmabbhet 1 det opera-
tiva arbetet och till forman mahinda for 6kad enhetlighet i plan-
laggningen. Denna organisation synes dock vara ohanterlig ge-
nom sin toppbelastning. Overbefilhavarens uppgifter skulle efter
alla sannolikhetskalkyler overstiga méansklig formaga. En mang-
fald jamforelsevis obetydliga #drenden skulle behandlas av den
hogsta instansen; det faktiska ansvaret skulle icke ligga hos de
hogsta cheferna utan hos de mer undanskymda, foredragande
sektionscheferna i forsvarsstaben, vilka i praktiken skulle bliva
forsvarsgrenschefer. :

Aterstar slutligen det s. k. alternativ II, didr forsvarsstaben
skulle vara av mindre omfattning och syssla frimst med det
allminna planliggningsarbetet, medan at forsvarsgrenscheferna
overliates att ombesorja detaljplanliggningen av det operativa
krigsforberedelsearbetet och att infor Ooverbefidlhavaren overtaga
det verkliga ansvaret for respektive forsvarsgrenar. 1 forhallande
till den nuvarande ordningen skulle dess genomforande innebéra,
att arméchefen finge ungefiir samma sjilvstindiga stdllning som
marinchefen tilldelades 1936 och flygehefen fatt senare i realite-
ten; i gengild skulle arméchefen befrias fran en del nuvarande
utbildningsuppgifter, som i stillet skulle 6verlatas pa sirskilda
inspektorer, och skulle hdrigenom mera odelat kunna delta i hog-
kvarterets arbete. Aven detta forslag har sina oligenheter, frimst
den att ordergivningen i hogkvarteret kan bliva forsenad i de
fall, diar vapengrenschefen och forsvarsstabschefen iro av olika
uppfattning. Det forefaller dock, som om nackdelarna i detta for-
slag dro av avsevirt mindre storleksordning #n i de bada andra.
Otvivelaktigt innebéar detta forslag, att sakkunskapen biittre kom-
mer till sin ratt, att ansvaret forligges pa riatt person, att klara
befilslinjer skapas och att storre svingrum ges at det friska
initiativet, saidant detta icke minst kommer till uttryck hos kar-
chefer och forbandschefer.

I valet mellan dessa tre olika- foreslagna losningar dr man alltsa
bojd att fororda den sistndmnda, vilken i hogre grad in de andra
synes ge garantier for friktionsfri handliggning av édrendena och
okad effektivitet i utforandet. Erfarenheterna sedan 1936 iiro vis-
serligen inte entydiga men peka nirmast i denna riktning. Ju
enklare och mer ritlinjig en organisation ér, desto storre forut-
siattningar foreligga, att den skall sta rycken i harda situatio-
ner och giva at handlandet den sikerhet och beslutsamhet, som
ar det primira i det militdra kallet.
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